%9 SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA
IMANEIOON  ccomp g

Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos (PTAR) 2026

o (o> (> o> o oo o>



PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

iNDICE

1.- Introduccion

2.- Antecedentes

3.- Marco conceptual y metodologico

4.- Determinacion de la Matriz de riesgos y Mapa de riesgos

5.- Objetivos institucionales Estratégicos y Riesgos Identificados

6.- Riesgo, su factible impacto y probabilidad de ocurrir valorados antes de
aplicar los controles y su factible impacto y probabilidad de ocurrir valorado
después de aplicar los controles

7.- Programa de Acciones para reducir, mitigar o evitar el impacto de los
riesgos

8.- Matriz de Riesgos

9.- Mapa de Riesgos

12

12

17

20



PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

1.-INTRODUCCION

Se reconoce a la Administracién de Riesgos, como el proceso dinamico desarrollado para
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
Institucion, mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de
metas y objetivos Institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,

eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.’

En razon de lo anterior, el presente Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos
perteneciente a la Secretaria de Infraestructura del Estado de Chiapas, tiene como objeto
fungir como un método logico y sistematico para identificar, analizar, evaluar, reducir,
monitorear y comunicar aquellos eventos asociados a una actividad, funcién o proceso que
pueden incidir en el adecuado desarrollo de las operaciones, obstaculizando el
cumplimiento de los objetivos y metas, en detrimento de la mision y visién de esta

Institucion.

Para dar cumplimiento a esto ultimo, se utilizaron diversos instrumentos, tales como:
Metodologia de Administracion de Riesgos de esta Secretaria; establecida en el 2021 y
vigente para el ejercicio fiscal 2026, cronograma de actividades, matrices de riesgos, entre

otros.

T Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacién General en
Materia de Control Interno.
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2-ANTECEDENTES

Con fecha 23 de octubre de 2019, se publica en el periddico oficial del Estado, No. 064, el
“Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno”, el cual tiene por objeto establecer
las disposiciones, que las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal,
deberan observar para el establecimiento, supervision, evaluacién, actualizaciéon y mejora
continua de su Sistema de Control Interno Institucional; asi como establecer el Manual

Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

En esta tesitura, en el ambito de la Administracion de Riesgos, se establece la elaboracion
de un Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), el cual proveera mayor
garantia de que la Institucion alcanzara sus objetivos; mediante la implementacién de

estrategias y acciones.
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3.- MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

Control Interno: proceso efectuado por los Titulares, Organos de Gobierno, la
Administracion y los demas servidores publicos de la Administracion Publica Estatal, con
objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de las metas y
objetivos Institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir

actos contrarios a la integridad.

En este sentido, dentro del control interno, encontramos el componente de Administracién
de Riesgos, el cual define al riesgo como: evento adverso e incierto (externo o interno) que
derivado de la combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera

obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales.

En este ambito, la administracién de riesgos contribuye a evitar la materializacion de riesgos
que puedan obstaculizar el logro de los objetivos y metas de la institucidon, mediante la
implementacién de estrategias y acciones que permitan mitigarlos, para ello y atendiendo
lo establecido en el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual
Administrativo de aplicacion General en Materia de Control Interno”, se implementa la
aplicacion de la Metodologia de Administraciéon de Riesgos de la Secretaria de
Infraestructura, la cual nos permite identificar eventos potenciales que puedan afectar el
cumplimiento de la misidn, vision, objetivos y metas de la institucion, a efecto de reducir o

eliminar los riesgos dentro de los limites aceptados.

1 idem



PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Para la aplicacion de la metodologia se debe considerar, los riesgos en todos los procesos
inherentes de cada unidad administrativa que compone la instituciéon. Las etapas que

conforman la metodologia de administracién de riesgos son:

Metodologia de Administracion de Riesgos:
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4.- DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS

Para la determinacion de la matriz de riesgos y mapa de riesgos, se identificaron riesgos
en toda la Institucién con la finalidad de proporcionar una base para analizarlos, disenar
respuestas y determinar si estan asociados con el mandato Institucional y su plan

estratégico, de conformidad con las disposiciones juridicas y normativas aplicables.

Para esto ultimo, se conformd un grupo de trabajo integrado por los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucién, el Titular del Organo Interno de Control, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, asimismo se
definieron las acciones a seguir para la integracion de la Matriz de riesgos y el Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), las cuales se reflejaron en un cronograma

de actividades especificas, designando a responsables de cada una de ellas.

Las estrategias constituidas en respuesta de los riesgos identificados permitieron
determinar las acciones de control a implementar por cada factor de riesgo, siendo estas

ultimas definidas por los responsables de cada proceso y riesgo identificado.

Con relacion al mapa de riesgos, se graficaron los riesgos en funcién de la valoracion final

del impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical.
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5.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS IDENTIFICADOS

Departamento de
Gestion Social y
Recursos Federales

Realizar la Gestion del Anélisis Costo Beneficio
para la validacién de los recursos federales

Documentos no integrados
o no solventados para la
validacion del Analisis Costo

Beneficio en un tiempo
determinado.

Departamento de
Programacion y
Presupuesto

Gestionar la validacion de los proyectos de
inversion de la obra publica y proyectos

Gestion de recursos
realizada en demora o
improcedente.

Departamento de
Néminas y
Prestaciones
Laborales.

Tramitar oportunamente la inscripcién,
modificacién salarial y baja del personal de
confianza ante el Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Tramites de inscripcién ante
el IMSS del personal de
nuevo ingreso realizada de
manera extemporanea

Departamento de

Promover la capacitacién de las personas
servidoras publicas de esta Secretaria, para el

Personas servidoras publicas
formadas con

Pelrsonal y mejor desarrollo de las actividades desconocimiento de sus
Métodos - 4R

encomendadas. derechos y obligaciones.

Expedientes Unitarios de

Unidad de Integracion de Expedientes Unitarios de Obra Obra y/o Servicios no se

Servicios Técnicos

y/o Servicios formalizadas por esta Secretaria.

encuentren integrados en su
totalidad en tiempo y forma

Ingenieria de
Costos

Elaborar el presupuesto base de los proyectos
ejecutivos de obra

Integracion del presupuesto
elaborado de manera
imprecisa para el proceso de
solicitud de recursos y
contratacion de la obra
publica.
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Ingenieria de
Costos

Gestionar los proyectos de red de distribucion

de energia eléctrica, remitidos por los H.
Ayuntamientos del Estado de Chiapas.

Integracién del expediente
técnico realizada de manera
ineficiente.

Ingenieria de
Costos

Revisar la correcta integracién de los
Expedientes Técnicos de Obra Publica en
materia de infraestructura en salud

Integracién del expediente
técnico realizada de manera
ineficiente.

Ingenieria de
Costos

Revisar los precios de los conceptos no
previstos en el catalogo original de los
contratos en proceso de ejecucion

Expedientes técnicos de
presupuestos de obra no
incluida en tabulador
vigente integrados de
manera ineficaz

Ingenieria de
Costos

Calcular los niUmeros generadores de los
proyectos con volumetria, para integrar el
presupuesto de obra publica

Calculo de los numeros
generadores realizados de
formas imprecisa

Departamento de
Estudios y
Programas de
Desarrollo Urbano

Asesorar la elaboracién, actualizacion y
aplicacién de los estudios y programas de
desarrollo urbano para los municipios del
estado.

Municipios asesorados de
manera deficiente

Departamento de
Movilidad Urbana
y Ordenamiento
Territorial

Integrar el Sistema Estatal de Planeacién del

Ordenamiento Territorial y de Desarrollo

Urbano para difundir informacion documental y

grafica en la materia.

Plataforma del Sistema
Estatal de Planeacion del
Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano
desactualizado

Departamento de
Regulacién de Uso
de Suelo

Emitir Opinidn Técnica en materia de Uso y
Destino del Suelo a los
Ayuntamientos.

Solicitudes para la obtencién
de Opinidn Técnica en
materia de Uso y Destino del
Suelo elaboradas de forma
deficiente

Departamento de
Obras Inducidas y
Mantenimiento de
Obras

Homologacidn de la relacién de documentos
gue integran el expediente unitario de obra

(aviso y acta de termino de obra)

Documentacion integrada
en los expedientes unitarios
de obras de manera
incompleta.
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Departamento de
Construccion de
Obras Viales y
Complementarias

Uso, control y seguimiento de la Bitacora
Electrénicas de las obras financiadas con
recursos federales

Sistema de la Besop
funcionando irregularmente

Unidad de
informatica

Servicio de mantenimiento correctivo a bienes
informaticos

Mantenimientos correctivos
a equipos de computo
ejecutados en un lapso de
tiempo no apropiado

Unidad de
informatica

Mantener la red de datos de la Secretaria

Servicio de red e internet
proporcionado
deficientemente

Unidad de
informatica

Realizar la actualizacién a la pagina de internet
de la Secretaria

Informacion publicada en la
pagina institucional con
errores de validacion

Unidad de asuntos
juridicos (area de
asuntos
administrativos)

Validacion técnica para la suscripcion de
convenios

Retraso en la suscripcién de
convenios
interinstitucionales, por falta
de validacion técnica

unidad de asuntos
juridicos (area de
contratos y
tramites notariales)

asesorar juridicamente en materia de obra
publica a las diferentes areas que integran la
secretaria

Desconocimiento de las
normas aplicables a la obra
publica por parte de las
areas operativas

unidad de asuntos
juridicos (area de
asuntos penales y
mercantiles)

asesorar en materia de derecho civil, penal,
agrario, amparo y mercantil

organo administrativo haga
caso omiso a las rutas o
estrategias de solucién,
derivado de la asesoria

Departamento de
Adquisiciones y
Servicios

Informe y justificacion del uso final del material
de limpieza

Control de los suministros
del material de limpieza en
las diferentes areas
requirentes

Departamento de
Inventarios

Relacion de Inventario, Bienes Muebles e
Informaticos

Falta de responsabilidad del
Resguardatario de sus
Bienes muebles

Departamento de
Cuenta Publica

Planeacion y seguimiento de la obra del Fondo
de Aportaciones de Infraestructura Social (FAIS)
en el sistema digital administrado por la
Secretaria de Bienestar Federal

Seguimiento de la obra del
FAIS reportado en la
Plataforma del SIFAIS de
manera desfasada
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Coordinacién de
Delegaciones

Integracién de los Libros Blancos de obras con
cargo al Fideicomiso Publico de Inversion,
Administracién y Fuente de pago, denominado
"Fondo para la gestién integral de riesgos de
desastres" (FOGIRD)

Libros Blancos no integrados
en tiempo y forma.

Departamento de
Contabilidad

Realizar y presentar el cierre contable del
ejercicio y cuenta publica

La informacion financiera
podria no ser valida,
completa y precisa y no se
armonice con la realidad de
gestion de la Entidad, lo que
ocasionaria distorsiones en
la informacion presentada.

Departamento de
Seguimiento
Institucional

Solicitud de Documentacién para atencion de
auditoria

Determinacion de
Observaciones

Departamento de
Control
Presupuestal

Registrar el gasto en los momentos contables

del compromiso, devengado, ejercido y pagado.

Los registros de las
operaciones del gasto de los
momentos contables en el
SIGHA, no son realizados a
tiempo.

Departamento de
Control de Pago

Realizar el pago a contratistas, proveedores y
prestadores de servicios contratados por la
secretaria o tramitarlo ante la secretaria de
hacienda.

procedimiento de pago a
contratistas, proveedores y
prestadores de servicios
realizado con atrasos.

Direccién de
Proyectos

Elaboracién de Proyecto Arquitectonico de
Infraestructura Urbana, Patrimonio Histérico y
Turistico, para integracién al Proyecto Ejecutivo

Proyecto Ejecutivo
desarrollado con atrasos y
deficiencias

Direccion de
Proyectos

Verificar los expedientes técnicos a nivel
arquitecténico de infraestructura urbana,
patrimonio histérico y turistico de obras
convenidas, para su posterior ejecucion por
parte de la Secretaria.

Proyectos arquitectonicos de
Obras Convenidas
Elaborados con Deficiencias.

Direccién de
Proyectos

Elaboracién de proyectos estructurales,
eléctricos, hidrosanitarios y de instalaciones
especiales.

Proyectos Estructurales,
eléctricos, Hidrosanitarios y
Especiales de Edificacién,
elaborados no apegados a la
normatividad vigente
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Direccién de
Proyectos.

Elaboracién de proyecto de vialidad urbana,
para la integracion al proyecto de obra publica,
realizados por la Secretaria.

Expedientes proporcionados
de manera incompleta.

Una vez analizados los riesgos sobre bases individuales o agrupadas dentro de categorias

de riesgos asociados, se determinaron de acuerdo con su relevancia aquellos riesgos que

integran el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) 2026, quedando

estructurado dicho programa de la siguiente manera:

10
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Riesgos registrados en el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) 2026

Ingenieria de

Revisar los precios de los conceptos no
previstos en el catdlogo original de los

Expedientes técnicos de
presupuestos de obra no incluida

informatica

Costos . L en tabulador vigente integrados de
contratos en proceso de ejecucién .
manera ineficaz
Unidad de Servicio de red e internet

Mantener la red de datos de la Secretaria

proporcionado deficientemente

Departamento de

Obras Inducidas y
Mantenimiento de
Obras

Homologacion de la relacion de
documentos que integran el expediente
unitario de obra (aviso y acta de termino
de obra)

Documentacion integrada en los
expedientes unitarios de obras de
manera incompleta.

Direccién de
Proyectos

Elaboracién de Proyecto Arquitecténico
de Infraestructura Urbana, Patrimonio
Histérico y Turistico, para integracion al
Proyecto Ejecutivo

Proyecto Ejecutivo desarrollado
con atrasos y deficiencias

Departamento de
Personal y
Métodos

Promover la capacitacién de las personas
servidoras publicas de esta Secretaria,
para el mejor desarrollo de las
actividades encomendadas.

Personas servidoras publicas
formadas con desconocimiento de
sus derechos y obligaciones.

Departamento de
Gestién Social y
Recursos Federales

Realizar la Gestion del Analisis Costo
Beneficio para la validacion de los
recursos federales

Documentos no integrados o no
solventados para la validacion del
Analisis Costo Beneficio en un
tiempo determinado.

11
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6.- RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR
VALORADOS ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU FACTIBLE IMPACTO Y
PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS
CONTROLES.

7.- PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO
DE LOS RIESGOS.

12
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olventados para la validacién del . B ASUMIR EL
2026_6 i 5% t] 3 2
- Analisis Costo Beneficio en un Administrativo RIESGO
tiempo determinado.
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la validacion de los recursos  del Analisis Costo Beneficio en
}federales un tiempo determinado.

No. d Nivel de
Rlvsny | Unidad Administrativa RIESGO decisién
9540 ; del Riesgo
Seleccion Descripcion Seleccion
|
‘ Revisar los precios de los dichtes teenicos d | ‘
e conceptos no previstos en el Expedisniesitenices el idal |
2026_1 1D|reccl(:n ge ngankiial Proceso  catélogo original de los RiSSbusscs ce e ol Operativo Administrativo
= de Costos en tabulador vigente integrados |
‘contratos en proceso de e heny |
ejecucion |
| |
|
{
. . . Mantener la red de datos de  Servicio de red e internet . s
| i D
2026_2 Unidad de informatica ' Proceso |a Secretaria proporcionado deficientemente Operativo e Tic's
| 1
1 Homologacion de la relacion |
igﬁ’:ﬁﬂiﬁ&? de documentos que integran  Documentacion integrada en los - |
2026_3 lMantenImlento dey Proceso "el expediente unitario de obra  expedientes unitarios de obras Operativo Adnministrativo |
{Obras (aviso y acta de termino de de manera incompleta. |
| obra)
T T
] 3 ‘
| | |
| ‘ ‘
‘ ‘ iEIaboracién de Proyecto
i ‘Arquitecténico de |
Infraestructura Urbana, ' Proyecto Ejecutivo desarrollado T De Obra
|
20204 1Dlreccl6n i Patrimonio Historico y |con atrasos y deficiencias | Pirectivo Publica |
| | Turistico, para integracién al | |
Proyecto Ejecutivo
| | f
i
|
' Promover la capacitacién de i
5 { (BB ERRE ST Personas servidoras publicas |
m 5 Departamento de Brocess publicas de esta Secretaria, = . Mo conldese P o |Operativo De Recursos |
=" Personal y Métodos ‘para el mejor desarrollo de el e H |
e e de sus derechos y obligaciones. }
‘encomendadas. ‘
| |
\ \ ‘ ?
\ | ;
| | N . | .
| 'Realizar la Gestién del Documentos no integrados o no
Departamento de | R Sk RS |
2026_6 Andlisis Costo Beneficio para solventados para la validacion Operativo

' Administrativo |
| |

Especificar Otro

Posibles efectos del Riesgo

Valoracién Inicial

instancia normativa

No. de " o Grado Probabilidad
Factor Descripcion Clasificacion Tipo Impacto OcUTeHia
Presupuestos del Expediente
= técnico de obra no incluida en
11 .Felta de.flocumentuczon‘ ,pa[a la y TéAcnIoo-A Externo €l tabulador vigente no
Integ 1 de los | A | integrados de manera eficaz, 6 6
que seria materia de
observaciones por parte de
5 los entes fiscalizadores.
231 Equipo de red obsoleto TIC's Interno
Comunicacién ineficiente para
la operacidn de los érganos 4 3
o B - - - administrativos
2.2 Cableado estructurado obsoleto TIC's Interno
EI ACTA DE TERMINO DE OBRA : >
no figura como un documento Reduccion en el porcentaje
que respalde un acto de obra de avances en el proceso de
publica establecido dentro de la S integracion del expediente
3.1 Ley de Obra Publica del Estado == -%  Externo unitario de obra de las Areas
de Chiapas y su Reglamento, por " Operativas y observaciones 4 L
lo que al estar listada y no | de entes fiscalizadores por
presentarse se muestra como faltante de documentacion en
faltante. | el expediente unitario de
= — — ~ — comprobacion.
No tener el documenton que . |
4.1 acredite la propiedad antes del A dI\éir:ir:’fr:tivo Externo
desarrollo del Proyecto. Atrasos en el desarrollo del
proyecto ocasionando no 6 6
cumplir las metas
programadas.
S ~ Cambios de las metas durante el N
4.2 desarrollo de la ejecucion del A d:-n?f“r:;;m Interno
Proyecto arquitecténico
Degarrqllgr de manera lnc_orrectz | Incorrecto ejercicio de sus
el ejercicio de sus atribuciones, funciones, por lo que los
5.1 funcxones.o actividades, por Humano Interno procesos son observados por 4 4
desconocimiento del Marco ‘ la incorrecta aplicacién de sus
Normativo. [ atribuciones, funciones o
actividades.
|
|
No contar con |a informacién y/o
6.1 documentacién para la | Humano Externo Que el documento no sea
solventacion de las observaciones validado por parte de la 3 2

Cuadrante

|

¢Tiene
controles?

Sl

sl

NO

lde2
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Fecha de Impresién: 18/12/2025

1. VALORACION DE RIESGOS IV. MAPA
V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
VS. CONTROLES DE RIESGOS 2026
CONTROL Determinacion de Suficiencia o Deficiencia del Control Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
No. de Riesgo Estrategia para Administrar
Rls.sgo Controlado 9 eIpR|asgo Descripcién de la(s) A
No. Descripcion Tipo Esth Ests Se Ee d:;iﬂ::::i:: :iae| S Srada Froeablided n
: P P D F izad Aplica Efectivo de Impacto de Ocurrencia
Control
e o lao i ictaivas b sh Realizar reuniones periédicas con las areas competentes, a fin de
141 competencia, las fechas para la erogacién de los recursos * sl N sl sl Suficiente consolidar la integracién y recepcion de solicitudes de autorizacion de
de los distintos fondos y/o programas de inversion. precios unitarios extraordinarios.
2028 4 | 112 4 4 ASUMIR EL
= Tk RIESGO
144
116
i { |
{ |
i !
2141 :Inventario_de bienes informaticos de red (swtich, firewall, Preventiv sl sl sl sl Suficiente Elaborar proyecto de aquisicién de infraestructura de red
access point) N o o o
242 | Diagrama de estructura de red de datos Prev: tiv Sl Sl Sl Sl Suficiente
208 | ' . B . ‘
aoig . | 218 R N y " 3 1 ASUMIR EL
= — : ‘ RIESGO e n——
I ! ! | Elaborar proyecto de aquisicion de infraestructura de red
I ¢ i |
| i I |
1 { | ! B
1 5 | | |
| [ | Realizar la solicitud al area encarga del archivo tinico, para la
{ H { homologaciéon documental del expediente técnico de las obras, en apego
{ | ’ a los documentos requeridos en la ley de obras publicas del estado de
i \ : ! chiapas y su reglamento.
| : 1
; ! I REDUCIR EL
2026_3 i 1 i NO 4 7 ]
| { t RIESGO
] l |
| ! }
| i | ! |
s 3 w
i i i ;
411 | Solicitud de manera oficial al H. Ayuntamiento para requerir Preventiv. sl S| st sl Sufici Solicitar la documentacion faltante a la instancia correspondiente para la
2 P 4 uficiente .
la documentacion legal. - . o o elaboracién del proyecto
'Solicitud de manera oficial al H. Ayuntamiento para requerir Preventiv .
412 el levantamiento topografico del sitio. o st sl 8l 8l Sificlents {
| —= " - - - - - — —
' Solicitud de manera oficial al H.Ayuntamiento para requerir el Preventiv i |
413 Dictamen de Riesgo. ) § , o Sl SI ?l 7 sl Sliﬁclente |
2026 4 4.1.4  Programar visitas del lugar del sitio Prev:ntiv sl sl Sl sl Suficiente NO 6 6 REDUCIR EL
415 Minutas de ac:uerdos con los alcances q;eaebe efectuar el Pre\/entiv NO NO NO sl o [;sﬁcisnt; RIESGO
proyecto ]
" i { { Realizar reuniones de trabajo con las instancias correspondientes para
| | i i determinar las metas del proyecto
| i !
ion del cale de emitido por Preventiv Dar a conocer mediante circular y carteles los derechos y obligaciones de
5.1.1 Sl Sl S| Sl Suficiente
la Secretaria de Finanzas. . o las personas servidoras publicas.
Programa de Trabajo validado por el Comité de Etica y de Preventiv -
! s Prevencion de Conflictos de Interés. o St = s & Sulicishts
: ASUMIR EL
20265 513 3 3
RIESGO
514
515
i i | I
I ! f | Realizar el seguimiento y atencién oportuna de las observaciones por
| ! E ! parte de la instancia hormativa
1 = i i
2026_6 | i " | NO 3 2 ASUMIR EL
‘ | i ‘ RIESGO
| ) |
1 {
| + —
}
| !
Fen e ot e e e e = "

2de2
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2026

09 Comunicaciones y Transportes

Costo Beneficio en un tiempo determinado.

Fecha de Impresién:

18/diciembre/2025 09:53

RAMO / SECTOR:
INSTITUCION: Secretaria de Infraestructura
Ill. VALORACION
DE RIESGOS VS.
No. de R IESGO Clasificacion del COMIROLES
Riesgo Riesgo Valoracién Final
GRADO DE PROBI-BBEILIDAD
HpACie OCURRENCIA
2026_1 Expedientes técnicos de presupuestos de obra no incluida en tabulador Administrativo
vigente integrados de manera ineficaz 4 4
2026 2 Servicio de red e internet proporcionado deficientemente De Tic's
- 3 1
2026_3 Documentacion integrada en los expedientes unitarios de obras de manera Administrativo
incompleta. 4 7
2026 4 Proyecto Ejecutivo desarrollado con atrasos y deficiencias De Obra Publica
B 6 6
2026_5 Personas servidoras publicas formadas con desconocimiento de sus De Recursos
derechos y obligaciones. Humanos 3 3
2026_6 Documentos no integrados o no solventados para la validacién del Analisis Administrativo
B 3 2

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

AUTORIZO

MAPA DE RIESGOS

4 5 6

GRADO DE IMPACTO

C.P. Laura Patricia Rojds Quintero,
Coordinador de Contrg ferno

L.A Cl 3
Enlace de Ad?{ﬁ;cién de Riesgos




